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UZASADNIENIE ZMIAN STATUTU 1 REGULAMINU RADY NADZORCZE]

Zarzgd oraz Rada Nadzorcza Spétdzielni Mieszkaniowej ,Niedzwiednik“ przedktadaja
niniejsze uzasadnienie proponowanych zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
Statutu, ktére zostang poddane pod glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw w
dniu 19 czerwca 2026 roku. Aby zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej mogly wej$¢ w
zycie, konieczna jest zmiana Statutu Spoétdzielni w obszarach, ktére odnoszg sie do
proponowanych zmian Regulaminu (Regulaminy muszg by¢ spéjne ze Statutem). Biorac
pod uwage powyzsze, zmiany Statutu Spoidzielni bedg dotyczyty jedynie zmian
przepiséw odnoszacych sie do Rady Nadzorczej.

1. LIKWIDACJA INSTYTUCJI ZASTEPCOW CZLONKOW RADY NADZORCZE]

Trudno$ci w obsadzeniu sktadu Rady:

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,NiedZwiednik“ jest niewielkg spétdzielnig, skupiajaca
ograniczong liczbe aktywnych cztonkéw, sposréd ktérych realna pula os6b gotowych
angazowa si¢ w prace organéw statutowych jest bardzo waska. Dotychczasowy
Regulamin przewidywat wybdr nie tylko 5 cztonkéw Rady Nadzorczej, lecz réwniez 5
zastgpcOw — po jednym z kazdego budynku. Oznaczalo to konieczno$¢ znalezienia
tgcznie 10 kandydatéw spetniajacych ustawowe wymogi, co w praktyce okazato sie
niemozliwe do wykonania.

Problemy z obsadzeniem Rady wynikaja ze ztozonych uwarunkowan spotecznych. W
wielu budynkach zarzadzanych przez Spétdzielnie brakuje oséb zainteresowanych
sprawowaniem funkcji w organach spétdzielni. Ponadto, znaczna cze$¢ lokali jest
wynajmowana, a najemcy nie posiadaja statusu cztonka Spétdzielni i nie mogg zgodnie z
obowigzujacymi przepisami zasiada¢ w Radzie Nadzorczej.



2. USUNIECIE KRYTERIUM BUDYNKOWEGO

Nowe brzmienie §3 ust. 1 Regulaminu (oraz §40 ust. 1 Statutu) rezygnuje z
dotychczasowego wymogu reprezentacji terytorialnej — po jednym cztonku z kazdego
budynku. Zniesienie tego ograniczenia oznacza, ze do Rady mogg kandydowa¢ wszyscy
aktywni cztonkowie Spétdzielni, niezaleznie od tego, w ktérym budynku zamieszkuja.
Pula potencjalnych kandydatéw znaczaco sie poszerza, co bezposrednio przektada sie na
wigksze szanse skompletowania Rady Nadzorczej o odpowiednich kompetencjach.

3. NOWY MECHANIZM UZUPELENIANIA SKEADU RADY NADZORCZE]

Proponowana zmiana §6 ust. 2 Regulaminu wprowadza nowy, przejrzysty i logiczny
mechanizm uzupetniania sktadu Rady w przypadku utraty mandatu przez jednego z jej
cztonkéw lub jego oddelegowania do pelnienia funkcji w Zarzadzie. W miejsce
dotychczasowego systemu opartego na zastepcach zaproponowano rozwigzanie
polegajace na wejsciu do Rady tego kandydata, ktéry podczas ostatnich wyboréw
uzyskat kolejno najwieksza liczbe gltoséw sposréd kandydatéw, ktérzy nie zostali
wybrani.

4. WPROWADZENIE WYNAGRODZENIA DLA CZLONKOW RADY NADZORCZE]
Prawna dopuszczalno$¢ wynagrodzenia:

Obowigzujgce przepisy wyraznie przewidujg mozliwo$¢ wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej spo6idzielni mieszkaniowej. Zgodnie z art. 82 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych, cztonkowie innych niz zarzad organéw spoétdzielni mieszkaniowej
petnig swoje funkcje spotecznie, z tym Ze statut moze przewidywaé¢ wynagrodzenie za
udziat w posiedzeniach, ktére jest wyptacane w formie miesiecznego ryczattu bez
wzgledu na ilo$¢ posiedzen i nie moze by¢ wieksze niz minimalne wynagrodzenie za
prace. Proponowane wynagrodzenie — 300 zt brutto miesiecznie dla cztonka Rady i 350
zt brutto dla Przewodniczacego — jest kwotg symboliczng, zdecydowanie mieszczaca sie
w ustawowych granicach, a zarazem wystarczajaca, by stanowi¢ realng zachete dla
potencjalnych kandydatow.

Ustawodawca zdecydowat sie umozliwi¢ wyptacanie wynagrodzenia majgcego pokry¢
naktad czasu i poniesione koszty przez cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci na rzecz Spétdzielni.

Prace Rady Nadzorczej pochtaniajg znaczng ilo$§¢ czasu prywatnego. Posiedzenia
odbywaja sie co najmniej raz w miesigcu, a ponadto wymagaja przygotowania:
zapoznania sie z dokumentacjg, planami finansowymi, sprawami spornymi oraz
interpelacjami cztonkéw Spétdzielni. Wymoég bezptatnego angazowania sie w tak



odpowiedzialne zadania sprawia, Ze coraz mniej 0séb jest gotowych podjaé sie tej
funkgcji co jest ryzykowne z punktu widzenia prawidtowego funkcjonowania Spétdzielni.

Powyzszy problem ulega dalszemu zaostrzeniu w $wietle planowanych zmian
legislacyjnych. Do projektu ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych (opublikowanego
w Rzadowym Centrum Legislacji 8 grudnia 2025 r.) wptynety uwagi Krajowej Rady
Spoétdzielczej, postulujace przeprowadzanie obowigzkowych szkolen dla cztonkéw rad
nadzorczych. Propozycja zaktada, ze przez sze$¢ miesiecy od wyboru cztonkowie rad
beda musieli uczestniczyé w szkoleniach obejmujacych m.in. zarzadzanie, rachunkowo$¢
oraz prawo cywilne i gospodarcze. Uczestnicy szkolen konczyliby je egzaminem, aby
uzyska¢ formalne uprawnienia, a same szkolenia miataby organizowa¢ Krajowa Rada
Spoétdzielcza we wspoétpracy z osrodkami akademickimi.

Nawet jesli ostateczny ksztatt przepiséw dotyczacych szkolen nie jest jeszcze
przesadzony, tendencja do formalizowania kompetencji wymaganych od cztonkéw rad
nadzorczych jest jednoznaczna i nieuchronna. Obecnie przepisy nie wymagaja od
kandydatéow do Rad Nadzorczych spétdzielni mieszkaniowych zadnych uprawnien,
kwalifikacji, wiedzy czy umiejetno$ci — jednak wobec braku cho¢by minimalnych
wymagan stawianych kandydatom, Srodowisko eksperckie coraz dobitniej wskazuje na
potrzebe zmian.

Proponowana zmiana regulaminu uzalezniajaca wyptate wynagrodzenia od obecnosci
na wszystkich posiedzeniach w danym miesigcu, stanowi jednocze$nie mechanizm
dyscyplinujacy, ktéry zabezpiecza Spétdzielnie przed sytuacja, w ktorej wynagrodzenie
bytoby wyptacane osobom nieaktywnym. Rozwigzanie to jest zgodne z doktryng
prawng, zgodnie z ktérag wynagrodzenie przystuguje ,za udziat w posiedzeniach”, co
oznacza, ze nie przystuguje ono w przypadku nieobecnosci cztonka na posiedzeniach.

5. ZMIANA ZASAD WYBORU PREZESA ZARZADU
1. Blokada decyzyjna jako realne zagrozenie dla ciggto$ci dziatania Spo6tdzielni

Dotychczasowy zapis §18 ust. 5 Regulaminu wymagat, aby kandydat na Prezesa Zarzadu
Spoétdzielni uzyskat co najmniej 4 gtosy sposréd 5 gtoséw statutowego sktadu Rady — co
odpowiada progowi kwalifikowanej wiekszosci 4/5. W praktyce wymog ten okazat sie
niemozliwy do spetnienia: w biezgcej kadencji nie udato sie wybrac Prezesa Zarzadu.

6. ZMIANA TECHNIKI GLOSOWANIA NA PREZESA ZARZADU (zmiana §18 ust. 2
Regulaminu)

Proponowane zmiany §18 ust. 2 Regulaminu wprowadzajg bardziej przejrzysta i
intuicyjng metode gltosowania. Dotychczasowe brzmienie naktadato na glosujgcych
obowigzek wykreslenia nazwisk kandydatéw, na ktérych nie glosujg — co w praktyce
prowadzito do licznych pomytek i gtoséw niewaznych. Nowe brzmienie wprowadza



prosty i zrozumiaty mechanizm zaznaczania krzyzyka przy nazwisku wybranego
kandydata oraz sankcje niewazno$ci glosu w przypadku zaznaczenia wiecej niz jednego
kandydata. Rozwigzanie to jest analogiczne do metody stosowanej w wyborach
powszechnych, a zatem znane i czytelne dla wszystkich glosujacych.
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